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3. MEMORIA DEL PRESUPUESTO 2022 
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PRESUPUESTO 2022 
 

EMPRESA MUNICIPAL DE TRANSPORTES DE FUENLABRADA, S.A. 
 

MEMORIA DEL PROYECTO DE PRESUPUESTO PARA EL EJERCICIO 2022 
 

a) Actividades desarrolladas en 2021 
 
a.1) Inversiones 2021 
 
Se prevé acabar de realizar inversiones por un importe total de 61.047,89 euros según el siguiente 
detalle: 

Inversiones 2021 

Software Grabador de Cámaras de Seguridad 454,50 € 

Desarrollo versión CRTM 1.140,00 € 

Arqueta depósito gasoil  790,00 € 

Reorganización oficinas 33.563,67 € 

Controlador sistema de repostaje 6.898,95 € 

Mobiliario  1.728,29 € 

Furgoneta eléctrica  10.537,19 € 

Extintor 6 kg polvo ABC (2 u.) 56,00 € 

Proyecto Técnico CT primera fase 3.114,00 € 

Entronque Red de Distribución  2.765,29 € 

 61.047,89 € 
 

a.2) Previsión gastos e ingresos 2021 y explicación desviaciones 
 
•   Estimación gastos 
 

Con respecto al presupuesto aprobado para el ejercicio 2021, el total de los gastos reales de la 
EMTF, se calcula que se cerrará con una disminución de //309.166,29// €, debido 
fundamentalmente a:  

- Disminución de la partida amortización del inmovilizado se produce una disminución de 
122.749,92 €. En este punto conviene recordar que, tras el estudio de las bajas de los 
elementos de transporte en los 10 últimos años e informe del proveedor y suministrador 
se ha cambiado la vida útil de este elemento de inmovilizado material de 10 a 14 años, 
circunstancia que se recoge a partir de las cuentas anuales de 2020.   

- En cuanto a la partida de gastos servicios exteriores sufre un descenso de 199.242,54 € 
debido principalmente al retraso del proyecto de electrificación de la flota de autobuses de 
EMTF.   
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•   Estimación Ingresos 
 
Con respecto al presupuesto aprobado para el ejercicio 2021 el total de los ingresos reales de la 
EMTF se estima que se produzca una disminución con respecto a lo presupuestado de 305.856,60 
principalmente debido a: 

• Descenso de los ingresos por prestación de servicios motivada por la leve reducción de 
kilómetros según lo previsto y la paulatina recuperación de la demanda, por debajo de las 

estimaciones iniciales del Consorcio Regional de Transportes de Madrid (en adelante, 
CRTM) por un importe de 288.121,43 €. Dentro de estos ingresos destacar: 

o Incremento en la aportación por previsión de regularización definitiva en 2021 
(liquidado en 2022) por Convenio de Financiación de CRTM que asciende a 
375.784,81 €. 

 
a.3) Análisis gastos e ingresos más relevantes 
 
Los gastos totales de EMTF que se estima se incurrirá en el ejercicio 2021 se distribuyen en los 
conceptos y porcentajes que se detallan a continuación: 
 

Gastos de Personal 63,48% 

Compra neumáticos, combustible y otros aprovisionamientos 12,32% 

Servicios exteriores 17,72% 

Amortización Inmovilizado 6,00% 

Otros gastos 0,48% 

 
Fundamentalmente, los ingresos de EMTF se obtienen de los diversos tipos de títulos de transporte 
y de la utilización de los abonos del CRTM así como del convenio de financiación suscrito entre 
EMTF y CRTM. 
 
La totalidad de los ingresos se distribuyen según los conceptos y porcentajes que se detallan a 
continuación: 

Títulos de transporte 38,13% 

Convenio Financiación CRTM-EMTF 51,81% 

Subvención Ayuntamiento de Fuenlabrada 7,04% 

Otros Ingresos de Explotación 3,03% 

 
 
a.4) Política empresarial de la sociedad 
 
La política empresarial de EMTF que se está desarrollando a lo largo de este ejercicio 2021, se dirige 
principalmente a seguir manteniendo los estándares de calidad de la prestación del servicio de 
transporte público urbano de viajeros de la localidad de Fuenlabrada, todo ello con una gestión 
eficaz y eficiente de los recursos disponibles, ajustando la oferta del servicio a prestar al escenario 
y necesidades actuales de la demanda, en coordinación con el CRTM. 
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Para ello, se está realizando a lo largo de todo este ejercicio una adecuación y optimización de todos 
los recursos, tanto personales como materiales, para que estos reviertan de forma eficiente en 
nuestra actividad e intentar garantizar así, un modelo económicamente sostenible con una gestión 
socialmente responsable. 
 
Así mismo, se estudian y proponen inversiones destinadas a conceptos que adecuen, mantengan y 
mejoren todos aquellos elementos e instalaciones que son necesarios para prestar servicio al 
usuario del transporte público y que repercutan positivamente en el usuario de dicho servicio 
prestado. 
 
 

b) Objetivos para 2022 
 
 
b.1) Objetivos y líneas de actuación 
 
Para el año 2022, la Empresa Municipal de Transportes de Fuenlabrada prestará el servicio de 
transporte público urbano de viajeros, manteniendo la estructura de la red y comenzando la 
transformación digital y sostenible del transporte urbano en la ciudad, con el fin de mantener y 
mejorar los niveles de calidad del servicio.  
 
b.2) Resultados de la sociedad (ingresos, gastos, modificaciones significativas, otros datos de 
interés) 
 
Para el ejercicio 2022 la Cuenta de Resultados de EMTF arroja un resultado equilibrado entre los 
gastos y los ingresos de la sociedad. 
 
Los gastos totales previstos para el ejercicio 2022 //7.429.346,85// €, suponen un 15,32% más que 
los gastos totales estimados para el cierre del ejercicio 2021 y un 10,04% más con respecto al 
presupuesto aprobado para el mismo ejercicio. 
 
Los ingresos totales previstos para el ejercicio 2022 //7.429.346,85// €, suponen un 15,26% más 
que los ingresos totales estimados para el cierre del ejercicio 2021 y un 10,04% más con respecto 
al presupuesto aprobado para el mismo ejercicio. 
 
El presupuesto de gastos totales de EMTF para el ejercicio 2022 se distribuyen en los conceptos y 
porcentajes que se detallan a continuación: 
 

Gastos de Personal 62,44% 

Compra neumáticos, combustible y otros aprovisionamientos 11,62% 

Servicios exteriores 16,83% 

Amortización Inmovilizado 8,26% 

Otros gastos 0,85% 
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El presupuesto de ingresos totales de EMTF para el ejercicio 2022 se distribuyen según los 
conceptos y porcentajes que se detallan a continuación: 
 

Títulos de transporte 28,05% 

Convenio Financiación CRTM-EMTF 55,91% 

Subvención Ayuntamiento de Fuenlabrada 11,44% 

Otros Ingresos de Explotación 3,13% 

Subvenciones de Capital 1,48% 

 
 
Los porcentajes de ingresos obtenidos por títulos transportes y convenios de Financiación se han 
obtenido de la “Propuesta de resolución de determinación de las aportaciones a efectuar por el 
ayuntamiento de Fuenlabrada al Consorcio Regional de Transportes de Madrid como compensación 
a los costes del servicio de transporte urbano colectivo del ejercicio presupuestario de 2022 y 
regularización del ejercicio de 2020” 
 
Esto significa un descenso en cuanto a las previsiones de ingresos por título de transporte con 
respecto a las obtenidas en el presente año. Esto se debe al cambio de criterio de cálculos de los 
ingresos por abono transporte en la previsión del año 2022. Este sistema de cálculo no se ajusta al 
Convenio de Financiación de 2005-2006 y ha sido propuesto de forma unilateral por parte del CRTM 
por lo cual el Ayuntamiento de Fuenlabrada ha presentado el correspondiente recurso para para 
su corrección. 
 
El resultado previsto para 2022 se refleja en la siguiente Cuenta de Pérdidas y Ganancias: 
 

 
 
b.3) Política de personal  
 
Se prevé mantener estable el gasto en Recursos Humanos y ajustar la distribución media de la 
plantilla de acuerdo a lo recogido en el convenio colectivo vigente.  
 
La evolución de la plantilla, siempre en términos de plantilla media efectiva en cada ejercicio, se 
ha previsto como sigue: 
 

Presupuesto 2021 Estimación cierre 2021 Presupuesto 2022 

99 98 99 

 
En los datos anteriormente mencionados se excluye el puesto de Director Gerente.  
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Los gastos de personal presupuestados para 2022 aumentan con respecto a los presupuestado en 
2021 según lo anunciado en la Ley General de Presupuestos del Estado y en el convenio colectivo 
de EMTF derivado del preacuerdo entre la Empresa Municipal de Transportes de Fuenlabrada, S.A. 
y el Ayuntamiento de Fuenlabrada de mayo de 2019. 

 
c) Memoria de inversiones y financiación de 2.022 
 
c.1) Inversiones previstas. 
 
Para el ejercicio 2022 se consideran las siguientes inversiones:  
 
 
 
 
 
  
 
 
El 29 de octubre de 2020 se informa al Ayuntamiento de Fuenlabrada la necesidad de renovación 
de flota de autobuses de EMTF. Durante el año 2021 se tendrían que adquirir 4 coches para poder 
renovar los buses 51, 55, 57 y 58. 

En el contexto actual de preocupación creciente por la contaminación del aire, se han evaluado las 
opciones de tecnología a utilizar en los próximos años en la Empresa Municipal de Transportes de 
Fuenlabrada, considerando como la mejor opción los vehículos con etiqueta CERO. 

 
 
 
 
 
c.2) Financiación prevista. 
 
El grueso de las inversiones se financiará a través de leasing y a través de subvenciones de capital 
vinculadas al plan de transformación digital y sostenible del transporte urbano de la ciudad. Si 
bien puntualizar que la ejecución de las inversiones asociadas a los fondos europeos estará 
condicionada a la obtención de estos fondos por el Ayuntamiento de Fuenlabrada, tanto en el 
proyecto de la entidad local como en el proyecto presentado en agrupación de entidades locales 
“Ciudades Conectadas”.  
 
A continuación, se detallan las inversiones con su correspondiente fuente de financiación: 
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El cuadro resumen de la financiación prevista para 2022 es el siguiente:  
 

 
 
En Fuenlabrada, a la fecha que figura en el pie de este documento firmado electrónicamente con 
Código Seguro de Verificación. 
 
 
 

Fdo. Francisco Arroyo Martín 

DIRECTOR – GERENTE de E.M.T. DE FUENLABRADA, S.A. 
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